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I. Đặc điểm tình hình đơn vị:

1. Chức năng, nhiệm vụ của đơn vị:
- Quản lý giảng viên, cán bộ quản lý, viên chức và người học thuộc khoa, bộ môn theo phân công của Hiệu trưởng

- Quản lý, kiểm tra, giám sát việc thực hiện kế hoạch giảng dạy, học tập và các hoạt động ngoại khóa khác theo chương trình, kế hoạch giảng dạy hàng năm theo quy định

- Xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ giảng viên; ngành, nghề đào tạo; cơ sở vật chất, thiết bị phục vụ cho đào tạo và nghiên cứu khoa học; tăng cường điều kiện bảo đảm chất lượng đào tạo; thực hiện các hoạt động thực nghiệm, nghiên cứu khoa học, ứng dụng kỹ thuật, công nghệ vào quá trình đào tạo

- Quản lý, sử dụng có hiệu quả cơ sở vật chất, thiết bị đào tạo theo quy định của Hiệu trưởng; đề xuất, xây dựng các kế hoạch bổ sung, bảo trì thiết bị đào tạo của khoa
2. Số lượng viên chức, trình độ.

- Tổng số CB, VC: 25 người (17 Nam, 8 Nữ)

+ Cán bộ quản lý: 2 Phó Trưởng Khoa, 3 Trưởng bộ môn
- Trình độ:


+ Thạc sĩ: 14 người

+ Đại học: 11 người 
- Đang học Cao học: 2 người

3. Nêu và phân tích những thuận lợi, khó khăn của đơn vị.

a. Thuận lợi:

- Được sự quan tâm, chỉ đạo sâu sát của Ban Giám Hiệu Nhà trường trong công tác giáo dục đào tạo. 
- Nhiều giảng viên trẻ, năng động, có tinh thần học hỏi, gắn bó.
- Tập thể cán bộ, giảng viên khoa Công nghệ thông tin nhiệt tình trong công tác, chủ động khắc phục khó khăn, đoàn kết hoàn thành nhiệm vụ được giao, tích cực bồi dưỡng, tự bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, đổi mới phương pháp giảng dạy phù hợp với từng đối tượng học sinh sinh viên.
b. Khó khăn:

- Một số giảng viên trẻ còn thiếu kinh nghiệm trong giảng dạy và các hoạt động giáo dục khác.
- Điều kiện về cơ sở vật chất, máy tính, trang thiết bị dạy học tại các phòng thực hành còn thiếu, ảnh hưởng đến chất lượng dạy và học của thầy và trò.

- Một số giảng viên còn thiếu chuẩn: Ngoại ngữ, nghiên cứu khoa học nên còn hạn chế, chưa phát huy hết năng lực chuyên môn

II. Kế hoạch hoạt động của khoa trong năm 2018 và những năm tiếp theo
Căn cứ chiến lược phát triển của Trường từ năm 2018 đến năm 2020 và những năm tiếp theo.
Căn cứ kế hoạch năm học 2018 -2019 của Hội đồng Trường

Căn cứ vào các tiêu chí của Trường Nghề chất lượng cao

Căn cứ Quyết định số 530/QĐ-LTT ngày 23 tháng 05 năm 2018 của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh về ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng khoa. 
Căn cứ biên bản họp Khoa và Hội đồng Khoa học cấp Khoa tháng 4 và 5 của Khoa Công nghệ thông tin.
Căn cứ tình hình thực tế công tác tại khoa Công nghệ thông tin
Nay khoa Công nghệ thông tin lập Kế hoạch hoạt động của khoa trong năm 2018 và những năm tiếp theo như sau:

1. Phát triển nguồn nhân lực
1.1.  Kế hoạch đề nghị tuyển dụng viên chức theo định hướng thu hút, trọng dụng người có học hàm, học vị cao
· Tiêu chuẩn, số lượng: Căn cứ vào tình hình thực tế, số lớp, số học viên thuộc khoa nhằm chuẩn hoá toàn bộ đội ngũ Giảng viên đạt chuẩn bậc thợ 5/7, có bằng Thạc sỹ Công nghệ thông tin, giảng dạy được các học phần chuyên ngành về thiết kế đồ họa: Thiết kế đồ họa với Illustrator, Thiết kế chuyển động 3D với 3D Max, Biên tập phim với  Premiere, Chế bản với  Indesign, anh văn đạt chuẩn từ B1 (hoặc tương đương) trở lên. Số lượng cần tuyển trong giai đoạn 2018 – 2020: 02 người
· Giải pháp: Kiến nghị với Ban Giám hiệu nhà trường tạo điều kiện cho giảng viên trẻ, có năng lực đáp ứng về chuyên môn nghiệp vụ theo quy định tham gia giảng dạy tại trường.
1.2. Kế hoạch chuẩn hóa năng lực chuyên môn cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa)
1.2.1. Chỉ tiêu, kế hoạch chuẩn hóa trình độ chuyên môn đối với từng nhân sự cụ thể trong giai đoạn 2018 – 2020 và tiếp theo.
Bảng 01:

	Chỉ tiêu chuẩn hóa
	2018
	2019
	2020
	Tiếp theo

	GV Cao cấp
	
	
	
	

	GV chính
	
	
	03 (Vũ Thị Thái Linh, Trần Việt Khánh Nguyễn Văn Đôn)
	09 (Nguyễn Văn Danh, Lê Quý Hưng Quốc, Nguyễn Cao Phong, Trần Vĩnh Xuyên, Lê Hồng Thái, Nguyễn Thị Thu Hồng, Nguyễn Nguyên Hoàng Ngọc Quyên, Nguyễn Thị Khánh Thư, Dương Ngọc Vọng)

	Tiến sĩ 
	
	
	
	02 (Lê Quý Hưng Quốc, Nguyễn Văn Danh)

	Thạc sĩ
	01 (Nguyễn Văn Danh)
	02 (Lê Hồng Thái, Nguyễn Thị Thu Hồng)
	
	05 (Nguyễn Nguyên Hoàng Ngọc Quyên, Nguyễn Thị Khánh Thư, Dương Ngọc Vọng, Đặng Ngọc Đoàn, Đỗ Thị Hải Yến)


(Ghi rõ họ tên từng viên chức của khoa đang quản lý ứng với từng năm và từng mức phấn đấu)
· Giải pháp khả thi để chuẩn hóa cho đội ngũ viên chức theo bảng chỉ tiêu nêu trên:
· Ban lãnh đạo và tập thể giảng viên trong Khoa động viên và tạo điều kiện thuận lợi cho giảng viên trẻ nâng cao trình độ chuyên môn.
· Nhà Trường có một số chính sách ưu đãi, hỗ trợ, khuyến khích giảng viên trẻ nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ.
1.2.2. Kế hoạch chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa).

· Chỉ tiêu, kế hoạch chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ của từng cán bộ, viên chức trong đơn vị: 
Bảng 02
	Chỉ tiêu chuẩn hóa
	2018
	2019
	2020
	Tiếp theo

	Trình độ Đại học
	01 (Trần Việt Khánh)
	01 (Nguyễn Thị Thu Hồng)
	01 (Nguyễn Nguyên Hoàng Ngọc Quyên)
	

	Trình độ ngoại ngữ theo khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam (*)
	Đã có 15 giảng viên có chứng chỉ ngoại ngữ Anh văn tương đương trình độ B1
Đạt 60%
	06 (Lê Hồng Thái, Nguyễn Nguyên Hoàng Ngọc Quyên, Nguyễn Thị Khánh Thư, Dương Ngọc Vọng, Đặng Ngọc Đoàn, Đỗ Thị Hải Yến)
Đạt 84%
	04 (Đặng Ngọc Đoàn, Bùi Văn Dũng, Nguyễn Sanh Cường, Lê Tất Đạt)

Đạt 100%
	

	Trình độ chứng chỉ quốc tế tương đương khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc
	
	
	
	


(*) Theo Kế hoạch số 4317/GDĐT-TC ngày 20 tháng 12 năm 2013 của Sở Giáo dục và  Đào tạo TP.HCM và Thông tư số 01/2014/TT-BGDĐT ngày 24 tháng 01 năm 2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo
(Ghi rõ họ tên từng người của đơn vị đang quản lý ứng với các con số từng năm đạt được chuẩn hóa)
· Giải pháp chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ theo bảng chỉ tiêu nêu trên: 
· Ban lãnh đạo và tập thể giảng viên trong Khoa động viên và tạo điều kiện thuận lợi cho giảng viên trẻ nâng cao trình độ chuyên môn.

· Nhà Trường có một số chính sách ưu đãi, hỗ trợ, khuyến khích giảng viên trẻ nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ.
· Năm 2020, tất cả giảng viên Khoa CNTT đã đạt chuẩn chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ là 100%.

1.2.3. Kế hoạch chuẩn hóa trình độ tin học cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa).

Tất cả giảng viên Khoa CNTT đã đạt chuẩn chuẩn hóa trình độ tin học 100%
1.3. Kế hoạch chuẩn hóa năng lực, kỹ năng sư phạm cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa)
· Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng quản lý cho CBQL cấp khoa.

· Chỉ tiêu bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 05 cán  bộ đạt chuẩn trình độ trung cấp chính trị.
·  Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: có kỹ năng quản lý từ cấp bộ môn trở lên
· Giải pháp khả thi: Đề xuất cho cán bộ viên chức đi học nâng cao công tác quản lý theo kế hoạch hàng năm của nhà trường.
Ngoài đề xuất, giảng viên tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.

· Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng, nghiệp vụ sư phạm cho giảng viên
· Chỉ tiêu bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 25 giảng viên
· Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: tương đương bậc thợ 4/7, 5/7 hoặc chứng chỉ kỹ năng nghề quốc gia.
· Giải pháp khả thi: Tạo điều kiện cho giảng viên tự học hoặc theo kế hoạch bồi dưỡng của nhà trường
· Kế hoạch bồi dưỡng, cập nhật về khoa học và công nghệ gắn với chuyên ngành giảng dạy
· Bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 07 giảng viên
· Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: cập nhật được những công nghệ mới theo xu hướng phát triển của doanh nghiệp đối với các ngành nghề đào tạo của khoa.
· Giải pháp khả thi: Liên hệ với các doanh nghiệp tạo điều kiện cho đội ngũ giảng viên học tập thực tế tại doanh nghiệp

Giảng viên phải tự  ý thức xem đây là nhiệm vụ và trách nhiệm của mình. Đây là cách nhanh nhất để đội ngũ giảng viên tiếp cận được với các công nghệ thực tế, thay đổi quan điểm và điều chỉnh phương pháp giảng dạy cho phù hợp.
· Kế hoạch thực hiện các hoạt động giáo dục, hoạt động giảng dạy
1.3.1. Tổ chức thực hiện quy định về chuyên môn nghiệp vụ của giảng viên trước khi đứng lớp

· 100% học phần giảng dạy có chương trình học phần (chương trình chi tiết).
· 100% học phần giảng dạy có giáo án, bài giảng chi tiết 

· 100% học phần giảng dạy có lịch giảng dạy học kỳ 

· Kế hoạch biên soạn giáo trình:


Phân công Tổ bộ môn sau mỗi học kỳ phải có kế hoạch rà soát, điều chỉnh giáo trình giảng dạy, cập nhật được những điểm mới đáp ứng nhu cầu phát triển nguồn nhân lực cho xã hội gắn với chuyên ngành đào tạo của khoa. 


Năm 2019: từ 1 đến 2 giáo trình

Năm 2020: từ 2 đến 3 giáo trình

· Xây dựng kế hoạch công tác cá nhân của giảng viên: 

Căn cứ chiến lược phát triển của Trường từ năm 2018 đến năm 2020 và những năm tiếp theo. Căn cứ kế hoạch năm học 2018 -2019 của Hội đồng Trường. Căn cứ vào các tiêu chí của Trường Nghề chất lượng cao. Dựa trên kế hoạch năm học của nhà trường, kế hoạch của khoa cho từng học kì, năm học, động viên khuyến khích giảng viên thực hiện xây dựng kế hoạch cho từng cá nhân trong từng học kì, từng năm học phù hợp với tiến độ đào tạo chung của nhà trường.
1.3.2.  Tổ chức thực hiện quy định về chuyên môn - nghiệp vụ tại khoa  
· Kế hoạch dự giờ, kiểm tra chuyên môn: tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch dự giờ, kiểm tra cho từng học kì. Hội đồng Khoa học của Khoa sẽ kết hợp dự giờ đột xuất để đánh giá khách quan.
· Kế hoạch sinh hoạt chuyên môn: định kỳ 2 lần/ tháng
· Kế hoạch tham gia thao giảng hàng năm: Tham gia thao giảng chọn giảng viên dự thi GV giỏi cấp trường, cấp thành phố, cấp toàn quốc sẽ căn cứ vào kết quả thao giảng cấp Khoa hàng năm.
· Kế hoạch tham gia đăng ký sáng kiến kinh nghiệm (đề tài NCKH) và đăng ký danh hiệu thi đua: Động viên, khuyến khích giảng viên trẻ tham gia đăng ký sáng kiến kinh nghiệm (đề tài NCKH) và đăng ký danh hiệu thi đua, đồng thời xem đây là một trong những tiêu chí đánh giá, xếp loại hàng năm.
· Kế hoạch sử dụng các phương tiện, thiết bị dạy học để nâng cao hiệu quả giảng dạy: Tổ chức các chuyên đề, hội thảo cấp Khoa với nội dung nâng cao hiệu quả các phương tiện, thiết bị dạy học.
· Giải pháp thực hiện các kế hoạch chuyên môn - nghiệp vụ: Xây dựng kế hoạch cụ thể từng tháng, từng học kì kế hoạch chuyên môn của khoa, tiến hành triển khai về tổ chuyên môn nhằm lập kế hoạch chi tiết phù hợp với từng bộ môn thuộc khoa
1.3.3.  Tham gia quản lý đào tạo trong giờ lên lớp:

· Giải pháp để tăng cường trách nhiệm của giảng viên trong giờ lên lớp: Tổ chức khảo sát, lấy ý kiến đánh giá giảng viên qua người học (học sinh, sinh viên đối với giảng viên). Hội đồng khoa học Khoa thường xuyên giám sát, theo dõi, quản lý giờ lên lớp của giảng viên để kịp thời chấn chỉnh các sai phạm phát sinh, giúp giảng viên nâng cao ý thức tự giác.
1.3.4. Tổ chức đổi mới phương pháp dạy - học. 

· Nội dung đổi mới: Đổi mới phương pháp dạy học hiện đại, chuyển từ giảng dạy truyền thống sang giảng dạy lấy hoạt động của người học làm trung tâm
· Giải pháp đổi mới: Tăng cường sử dụng trang thiết bị, thay đổi các hình thức kiểm tra đánh giá, tổ chức chia nhóm trong quá trình học tập và giảng dạy, động viên khả năng tự học tập và nghiên cứu của sinh viên.
· Kế hoạch bồi dưỡng công tác quản lý, kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của người học, xây dựng môi trường giáo dục, học tập
1.3.5. Đổi mới công tác ra đề thi và chấm thi. 

· Nội dung đổi mới: Tạo cơ sở dữ liệu bộ đề thi cho từng học phần, xây dựng đề thi mở, động viên khả năng tự học tập, nghiên cứu của HSSV. 

· Giải pháp đảm bảo đổi mới khả thi: Tăng cường khuyến khích sinh viên thực hiện bài tập lớn, đồ án môn học, triển khai đánh giá khả năng tự học, tự nghiên cứu của sinh viên thông qua việc thực hiện nêu trên.
1.3.6.  Tổ chức công tác đánh giá đồ án tốt nghiệp của sinh viên. 

· Nội dung: Hướng dẫn đố án tốt nghiệp nghiêm túc, chất lượng, chấp nhận phản biện độc lập…
· Giải pháp: Hướng dẫn và đánh giá đồ án của sinh viên
· Kế hoạch chuẩn hóa về năng lực phát triển nghề nghiệp, nghiên cứu khoa học  cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa)
· Kế hoạch của đơn vị về triển khai nghiên cứu các loại đề tài khoa học.
Bảng 03

	Loại đề tài

khoa học
	2018
	2019
	2020
	Tiếp theo

	Đề tài cấp khoa
	05
	06
	07
	08

	Đề tài cấp trường
	
	01
	01
	03

	Đề tài cấp thành phố
	
	
	
	01

	Đề tài cấp bộ 
	
	
	
	

	Đề tài cấp nhà nước 
	
	
	
	

	Đề tài liên doanh, liên kết
	
	
	
	

	Các loại đề tài khác
	
	
	
	


· Đề xuất chỉ tiêu số lượng đề tài dự kiến cho các năm để có mục tiêu phấn đấu. 

· Đóng góp vào nguồn lực của trường từ nguồn thu NCKH.

· Chỉ tiêu biên soạn sách chuyên khảo, sách tham khảo của khoa (kể cả xã hội hóa kết quả nghiên cứu các đề tài khoa học)
Bảng 04

	Loại sách
	2018
	2019
	2020
	Tiếp theo

	Sách giáo trình; tập bài giảng
	
	05
	07
	10

	Sách chuyên khảo
	
	
	
	

	Sách tham khảo
	
	
	
	


Ghi số lượng từng loại sách xuất bản ở từng năm và dự kiến người chủ biên hoặc đồng chủ biên, hoặc tác giả)

· Chỉ tiêu viết bài đăng tạp chí, tạp chí chuyên ngành, bài hội thảo quốc tế (được xuất bản thành sách kỷ yếu). 

Bảng 05

	Họ và tên
	2018
	2019
	2020
	Tiếp theo

	Nguyễn Văn Danh
	
	
	
	01

	
	
	
	
	


(Ứng với họ tên từng người là kế hoạch viết bài tạp chí chuyên ngành của từng năm)

· Kế hoạch của đơn vị về triển khai nghiên cứu phát triển năng lực nghề nghiệp cho người học.
· Hướng dẫn thực tập kết hợp với thực tiễn nghề nghiệp từ 2018 - 2020: Lồng ghép giữa học lý thuyết và thực hành trên thiết bị hiện có của khoa phù hợp với ngành học của từng bậc đào tạo, tăng cường đào tạo hợp tác cùng doanh nghiệp. Giải pháp khả thi: Liên kết với các doanh nghiệp báo cáo các chuyên đề, đào tạo thực hành tại doanh nghiệp để được sử dụng các thiết bị mới, hiện đại.  Liên hệ tại các doanh nghiệp cho sinh viên tham quan, thực tập tốt nghiệp cuối khóa tại doanh nghiệp.

· Tham gia bồi dưỡng nâng cao, luyện thi tay nghề cho học sinh sinh viên giỏi các cấp trường, sở. Giải pháp khả thi: có kế hoạch ôn tập, thi để chọn sinh viên giỏi. Hướng dẫn thực hành cụ thể và dài hạn cho từng môn thi.

1.4. Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao trình độ chính trị cho Cán bộ quản lý và giảng viên 
· Bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 05
· Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: Đạt trình độ từ trung cấp lý luận chính trị trở lên
· Giải pháp khả thi: Đề xuất cho đội ngũ giảng viên tham gia học các lớp lý luận chính trị theo kế hoạch bồi dưỡng của Trường.
1.5. Kế hoạch xây dựng văn hóa tổ chức của đơn vị khoa
·  Xây dựng văn hóa tổ chức của đơn vị khoa.

· Xác định trách nhiệm cá nhân trong đơn vị. 

· Xây dựng quan hệ đoàn kết, đồng thuận của đơn vị. 

· Phát huy vai trò gương mẫu của lãnh đạo đơn vị. 

· Xây dựng lề lối làm việc của đơn vị. 

· Giải pháp 

· Giải pháp 1: Tăng cường vai trò của tổ trưởng chuyên môn trong công tác chuyên môn
· Giải pháp 2: Xây dựng kế hoạch làm việc, tiêu chí, thang điểm đánh giá cho từng hoạt động công tác của khoa

· Giải pháp 3: Thực hiện đánh giá, góp ý công khai đối với từng cá nhân trong các kỳ họp hàng tháng, học kì, cuối năm học

1.6.  Kế hoạch xây dựng đạo đức nghề nghiệp trong đơn vị khoa: 

· Chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp của viên chức trong đơn vị: 

· Đối với trường:

Hiểu biết, trách nhiệm yêu ngành, yêu nghề, chủ động, sáng tạo, không ngừng vượt khó để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, góp phần hoàn thành nhiệm vụ chung của nhà trường

Đối với khoa:

Thực hiện tốt nhiệm vụ được giao, đảm bảo chất lượng, hiệu quả, thời gian theo quy định; báo cáo kịp thời với cán bộ quản lý từ cấp tổ trưởng về những khó khăn, vướng mắc, chịu trách nhiệm về kết quả công việc của mình  
· Đối với bản thân:

Thực hành cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư, nói đi đôi với làm; thường xuyên tự rèn luyện để có lối sống lành mạnh, trong sáng, giản dị, khiêm tốn, biết yêu thương những người xung quanh, thường xuyên thực hiện tự phê bình và phê bình.

 
Gương mẫu chấp hành nội quy, quy chế và các quy định của cơ quan, thực hiện nghiêm kỷ luật, kỷ cương hành chính, nghiêm cấm sử dụng rượu, bia, đồ uống có cồn trong giờ làm việc, giờ nghỉ trưa của ngày làm việc, ngày trực.


Thực hiện nghiêm các quy định về những điều công chức, viên chức không được làm theo quy định tại Luật Cán bộ, công chức, Luật Viên chức và các quy định khác của pháp luật. 


Công chức, viên chức lãnh đạo, quản lý không được lạm dụng chức vụ để trục lợi. 


Thực hành tiết kiệm, bảo quản tốt tài sản cơ quan, có trách nhiệm phòng cháy, chữa cháy, sử dụng tiết kiệm điện, giữ gìn vệ sinh chung cơ quan.

· Đối với đồng nghiệp:
Quan tâm, chia sẻ, giúp đỡ, chân thành, hỗ trợ, phối hợp với nhau trong công việc, tôn trọng tập thể, mình vì mọi người. 

Không có tư tưởng, biểu hiện cục bộ, chia rẽ, bè phái, đùn đẩy công việc và trách nhiệm cho người khác, chủ nghĩa cá nhân. 

Trung thực, thẳng thắn tự phê bình và phê bình, góp ý với thái độ tích cực, cầu tiến, có tình đồng chí thương yêu, gần gũi, bảo vệ uy tín, danh dự của đồng nghiệp.

Phục tùng sự lãnh đạo, chỉ đạo và chấp hành nghiêm chỉnh các quyết định của cấp trên. 

 Công chức, viên chức lãnh đạo, quản lý nắm bắt kịp thời tâm lý, phát huy khả năng, kinh nghiệm, tính sáng tạo, chủ động của công chức, viên chức, thực hành dân chủ, tạo điều kiện học tập, tôn trọng và xây dựng niềm tin cho công chức, viên chức; bảo vệ danh dự của công chức, viên chức khi bị phản ánh, khiếu nại, tố cáo không đúng sự thật.

· Đối với HSSV:

 Nắm vững tâm lý sinh viên qua từng bậc, hệ đào tạo, tôn trọng phát huy tinh thần chủ động, sáng tạo của sinh viên. 

Gần gũi với học sinh sinh viên, lịch sự trong giao tiếp, khách quan, tận tình hướng dẫn sinh viên trong quá trình học tập tại trường. 

Tuyên truyền, vận động học sinh sinh viên học tập và thực hiện nghiêm túc các nội quy, quy định của trường và pháp luật cùa nhà nước
· Đối với công việc: 


Nhận thức rõ vị trí, vai trò, ý nghĩa công việc được giao, nắm vững chuyên môn, thường xuyên cập nhật quy định của ngành, không ngừng học tập nâng cao trình độ, kỹ năng nghiệp vụ và nghiên cứu, đề xuất cải tiến, nâng cao chất lượng, hiệu quả công việc. 

 Giải pháp xây dựng đạo đức nghề nghiệp trong đơn vị khoa: 

· Giải pháp 1: Triển khai các văn bản của ngành, của trường về quy định chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp đối với viên chức thuộc khoa
· Giải pháp 2: KIểm tra, giám sát, lấy ý kiến đánh giá từ đồng nghiệp, học sinh sinh viên về đạo đức nghề nghiệp đối với từng cá nhân
· Giải pháp 3: Đề xuất tuyên dương khen thưởng đối với cá nhân thực hiện tốt, góp ý đánh giá đối với viên chức chưa thực hiện đúng yêu cầu về đạo đức nghề nghiệp 
2. Kế hoạch sử dụng, quản lý, đánh giá viên chức trong đơn vị 

2.1.  Kế hoạch thực hiện giao khối lượng công tác cho giảng viên:
· Giải pháp cụ thể để thực hiện giao khối lượng công tác cho giảng viên một cách công bằng, hợp lý: Căn cứ vào khối lượng giảng dạy hàng năm với số lượng nhân sự thuộc khoa, phân công phù hợp để từng viên chức đều tham gia giảng dạy lý thuyết và thực hành
· Đề xuất biện pháp giải quyết các trường hợp không hoàn thành đủ khối lượng công tác: Thực hiện thêm công tác hành chính thuộc khoa
2.2. Đánh giá nhà giáo, đánh giá viên chức.
· Kế hoạch đánh giá nhà giáo theo chuẩn, đánh giá viên chức: Theo quy định chung về đánh giá, phân loại viên chức của Trường, của ngành
· Biện pháp xử lý đối với nhà giáo chưa đạt chuẩn và VC chỉ đạt mức hoàn thành hoặc không hoàn thành nhiệm vụ: Theo quy định chung của Trường, của ngành
· Biện pháp khen thưởng VC hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, có thành tích giảng dạy giỏi: Theo quy định chung của Trường, của ngành 
3. Kế hoạch xây dựng ngành, nghề, phương thức đào tạo theo chiến lược phát triển chung của trường
3.1. Xây dựng ngành mũi nhọn và nghề trọng điểm theo chiến lược phát triển chung của trường
· Ngành trọng điểm cấp quốc gia: Quản trị mạng
· Yêu cầu của ngành trọng điểm cấp quốc gia: Đáp ứng được các yêu cầu về nhân lực, trang thiết bị, cấu hình máy tính và chương trình đào tạo quốc gia, liên kết đào tạo với các doanh nghiệp và tổ chức trong nước.
· Giải pháp xây dựng ngành trọng điểm cấp quốc gia: Tích cực đào tạo nhân sự có chất lượng cao, thành thạo về ngoại ngữ, chương trình đào tạo được thẩm định cấp quốc gia, đồng thời phải đầu tư xây dựng trung tâm thực hành quản trị mạng. Kết hợp với dự án Nhà Trường thông minh để xây dựng Khoa thông minh.
3.2. Liên kết đào tạo

· Xây dựng kế hoạch liên kết đào tạo:
· Mở trung tâm bảo trì, sửa chữa máy tính, quản trị mạng, thiết kế Web trong Khoa để tăng cường tính thực tế trong quá trình đào tạo.
· Tăng cường mở các lớp ngắn hạn, chuyên đề về chuyên ngành Quản trị mạng và lập trình:  Thiết lập được mô hình ảo hóa theo yêu cầu doanh nghiệp, Cài đặt và quản trị được các dịch vụ ứng dụng trên hệ thống ảo hóa thực tế, Thiết lập, bảo trì được các thiết bị Cisco trong mô hình thực tế, Thiết lập và xây dựng được hệ thống mạng trong môi trường Microsoft, Thiết lập và xây dựng được hệ thống mạng trong môi trường Linux, Thực hiện được các kỹ thuật Hack Footprinting, Scanning và System Hacking… để kiểm thử an toàn hệ thống mạng, Quản trị và cài đặt được Website Thương mại điện tử Liferay trên môi trường CentOs và Windows Client/Server, Lập trình game trên nền tảng Web, Android, IOS.
· Kết hợp với các trường đại học để đào tạo liên thông, liên kết.
· Xây dựng hệ thống đào tạo E-learning

· Đóng góp vào nguồn lực của trường từ nguồn thu liên kết đào tạo

· Các phần mềm, sản phẩm làm ra từ các trung tâm thực hành sẽ được chiết khấu vào quỹ phúc lợi chung của Trường.
· Giải pháp:
· Tăng cường hợp tác và chuyển giao công nghệ với các công ty, xí nghiệp bên ngoài

· Kết hợp với doanh nghiệp mở trung tâm thực hành máy tính.
· Kết hợp với các công ty đào tạo nguồn nhân lực theo yêu cầu của doanh nghiệp

4. Kế hoạch tăng cường cơ sở vật chất kỹ thuật cho khoa
· Liên kết đào tạo, nhận tài trợ các trang thiết bị từ các doanh nghiệp. 
· Nhận thực hiện các chương trình, dự án của ngành, của thành phố, nhận các trang thiết bị từ các chương trình, dự án sau khi hoàn thiện.
· Nhà trường thực hiện kế hoạch đầu tư tăng cường cơ sở vật chất kỹ thuật cho khoa ứng với tăng quy mô đào tạo hàng năm.
5. Đề xuất đóng góp xây dựng nhà trường ngày càng phát triển vững mạnh 
· Đề xuất 1: Để tăng cường ý thức tự học, tìm tòi, sáng tạo của HS-SV Nhà Trường cần hoàn thiện thư viện số hóa, hệ thống wife phủ sóng toàn trường, phát triển các câu lạc bộ tiếng Anh, tiếng Hàn, Tin học, Goga, …
· Đề xuất 2: Tăng cường đào tạo, bồi dưỡng nâng cao về trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên, đạt chuẩn về ngoại ngữ, Công nghệ thông tin, kỹ năng mềm để đáp ứng được yêu cầu của công nghệ 4.0
· Đề xuất 3: Tăng cường và đồng bộ hóa cơ sở vật chất của nhà trường, nhất là phải đạt sự đồng bộ và chuẩn hoá hệ thống mạng toàn trường.
· Đề xuất 4: Thẩm định chương trình đào tạo của từng ngành đạt theo các tiêu chí, chuẩn hoá của ngành, được chứng nhận, công nhận của các tổ chức, tập đoàn quốc tế.
· Đề xuất 5: Tăng cường hợp tác, liên kết với các doanh nghiệp trong và ngoài nước để tìm kiếm các dự án, các chương trình tài trợ.

· Đề xuất 6:  Đẩy mạnh và tăng cường công tác nghiên cứu khoa học, tổ chức thường xuyên các hội nghị, hội thảo báo cáo chuyên đề cấp quốc gia, quốc tế.
· Đề xuất 7: Phát triển mô hình liên kết đào tạo thực hành cho HSSV tại các các doanh nghiệp, công ty lớn, đa quốc gia để tiếp cận các công nghệ hiện đại.
· Đề xuất 8: Tăng cường công tác kiểm tra đánh giá về công tác giảng dạy, chuyên môn, nghiệp vụ của các hội đồng khoa học cấp khoa, cấp trường.
 (Trình bày thêm những nội dung mới theo khả năng sáng tạo góp phần nâng cao hoạt động quản lý của đơn vị và sự phát triển của nhà trường)

III. CAM KẾT TRÁCH NHIỆM CỦA DƠN VỊ
1. Đặt lợi ích của nhà trường, của khoa lên trên lợi ích của cá nhân, sẵn sàng phấn đấu vì sự nghiệp phát triển chung của nhà trường. 

2. Tạo điều kiện và giúp đỡ cá nhân giảng viên thực hiện nhiệm vụ
3. Mỗi năm một lần, Chủ tịch Hội đồng khoa sẽ báo cáo trước đơn vị về mức độ hoàn thành các chỉ tiêu trong Kế hoạch hoạt động đã đề ra và lập báo cáo trình Hiệu trưởng. 

4. Kế hoạch hoạt động này được công khai ở đơn vị để làm cơ sở theo dõi, giám sát, động viên các cá nhân phấn đấu đạt được mục tiêu đề ra. 

5. Nếu không hoàn thành cơ bản các chỉ tiêu đã cam kết trong Kế hoạch hoạt động này, nhà trường sẽ xem xét đánh giá mức độ hoàn thành công tác của đơn vị và các cá nhân liên quan.


Thành phố Hồ Chí Minh, ngày       tháng      năm 2018

P. TRƯỞNG KHOA


Nguyễn Khoa

MẪU KẾ HOẠCH


HOẠT ĐỘNG KHOA
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